
  依據風險管理政策與程序之管理類型與機制評估後之重要風險及因應措施 
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風險

類型 

政策 

產業 

營運      投資      公關 

內控      財務 

資安      智財 

供應鏈 合規 

法律 

環境 

作業 

人力資源 

工作環境 

其他 

因應

方式 

 本公司對於國 內      

外重要政策與法令密

切注意，透過各事業單

位與全球據點進行風

險管控並制定因應對

策；截至本報告書出刊

止，並無政策或法令變

動對全漢財務業務造

成重大影響。 

科技方面，電源供應

器朝體積小、效能提

高，功能性增強的方向

變化；產業方面，製造

趨勢也從人力密集漸

漸朝向自動化方向發

展。全漢持續強化高附

加價值產品的研發努

力。 

掌握關鍵技術與零組

件，致力於技術研發與

產品創新，以利競爭力

提升。 

專案小組會針對上下
游產業進行策略性投

嚴謹控管匯率及利率變動、定期評

估資金狀況，將持有外幣淨單位維

持在一定限額內，以降低利率與匯

率波動對本公司的影響。 

持續透過投保應收款項保險保全

措施來降低信用風險。 

注意全球相關稅務法令，持續與集

團配合之各區域稅務專業人士保持

良好的資訊溝通，維持允當的稅務

結構來降低稅務風險。 

本公司為擴充製造能量，並分散區

域製造風險，已建立台灣新廠，且於

110年啟用。 

制定「內部控制制度」及「取得或

處分資產處理程序」與「資金貸與及

背書保證作業程序」等程序控管與

執行如取得或處分資產重大資本支

出需提報審計委員會及董事會審

議。 

委託專業股務機構辦理股東業務

事項，並設置發言人與外部利害關

係人溝通管道，及建置公司網頁揭

露公司財務、業務、產品及公司治理

等相關資訊。 

研發單位設計

時一併規劃料替

代料，並建立供應

商管理制度，以降

低供應鏈中斷風

險；以即時訊系統

掌控全球經營狀

況，包括出貨、庫

存、採購訂單、營

運資金等，並設定

警示指標。 

在處理法律關係，合

約審查及智慧財產權

相關議題時，謹慎審核

及評估，以控制後續的

法律風險。 

訂有「誠信經營守

則」、「從業人員道德行

為行為準則」落實誠信

經營之價值觀以及打

造誠信企業文化，以引

導同仁之行為符合道

德標準，進而避免涉及

違法行為，健全公司治

理。 

定期對內舉辦相關法

律教育訓練，提升及強

化同仁法律風險意識，

以利同仁於從事業務

行為時，可符合相關法

令，降低交易風險，讓

交易風險事先防範、可

控，確保公司行為合

法，符合公司治理推

動、全面落實。  

遵循法規設置職安室

及職安委員會，推動並

取得 ISO 45001 認證；

完善職業衛生管理：強

化員工健康管理與職

業病預防、健康管控

等，以提升員工身心健

康。 

有關氣候變遷所產生

財務面的風險與機會，

請見年報 55~56 頁。 

實施一年二次的消防

演練與每年定期設備

檢測。 

成立防疫小組，一旦

遇到傳染病，馬上啟動

相關措施因應。 

依據營運需求，結合

理論實務，激發員工潛

能，培育優質人才，故

由人力資源部以企業

文化、專業、職能、內

部人才、E-learning 培

訓系統等方向訂定年

度計劃並執行。 

強化勞資溝通管道以

促進和諧關係。 

強化人員招聘管道、

員工執行業務資格審

查以及教育訓練之管

理、執行與監督。 

建立緊急應變計畫並

定期演練，以強化人員

應變能力人，避免突發

或不可預料的自然災

害，影響營運狀況造成

財務負擔。 

藉由「吹哨者管道及

保護制度管理辦法」相

關規定，防範公司資源

遭受人員挪用或侵占

等舞弊行為可能致使

公司產生重大損失的

風險。 
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資，增加營收機會。 
本公司專利及智慧財產權，針對公

司各項業務與採購，落實執行管理，

以防侵權或仿冒糾紛情事發生。 

系統設置防火牆及防毒軟體安全

措施，定期檢測建構完整防毒機制；

推動 ISO27001 資安管理系統，落實

資訊安全，強化防災、通報機制、異

常管理與備援，落實資安訓練與宣

導，提升同仁資安觀念，達成資安風

險管理，以保障公司經營之成果。 

 


